
บันทึกข้อความ 
 
ส่วนราชการส ำนักงำนปลัด  โทร.๐ 75656140 

ที่- วันที่         30  กันยำยน   ๒๕64 

เรื่อง      รำยงำนผลกำรส ำรวจแบบสอบถำมควำมพึงพอใจของบุคลำกร 

เรียน    นำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลห้วยยูง 

 ตำมหนังสือ ส ำนักงำนปลัด ขออนุมัติด ำเนินกำรส ำรวจแบบสอบถำมควำมพึงพอใจ ของบุคลำกร ท่ี
มีต่อองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลห้วยยูง  เพื่อใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูลและพัฒนำจุดด้อยของหน่วยงำน  นั้น 

 ส ำนักงำนปลัด องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลห้วยยูง  ได้ด ำเนินกำรส ำรวจควำมพึงพอใจเรียบร้อยแล้ว  
จึงขอรำยกำรผลกำรส ำรวจและวิเครำะห์ควำมพึงพอใจของพนักงำส่วนต ำบล ลูกจ้ำงประจ ำ และพนักงำนจ้ำง สังกัด
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลห้วยยูง รำยละเอียดปรำกฏตำมส่ิงท่ีส่งมำด้วย 

 จึงเรียนมำเพื่อโปรดทรำบ 

 
 (นำงจรรญศิริ นวลศรี) 
                                       นักทรัพยำกรบุคคลช ำนำญกำร 
 
 
  (นำงสำวนิพำภรณ์ นบนอบ) 
 หัวหน้ำส ำนักปลัด องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลห้วยยูง 
 
 ว่ำท่ีร้อยตรี 
        (นฤนำท  ชัยสวัสด์ิ) 
           ปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลห้วยยูง 
 

 

         (นำยวินัย  มำกสม) 
           นำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลห้วยยูง 
 

 

 



วิเคราะห์แบบสอบถามความพงึพอใจของบคุลากร 
ที่มตี่อองคก์ารบรหิารส่วนต าบลห้วยยงู 

........................................................................... 
ส ำนักงำนปลัด ขอควำมร่วมมือส ำรวจควำมพึงพอใจ ของพนักงำนส่วนต ำบล ลูกจ้ำงประจ ำ  และ

พนักงำนจ้ำง สังกัด องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลห้วยยูง  อ ำเภอเหนือคลอง  จังหวัดกระบี ่   ในกำรตอบแบบสอบถำม
ควำมพึงพอใจของบุคลำกรต่อองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลห้วยยูง       เพื่อจะได้น ำมำเป็นฐำนข้อมูล  ข้อเสนอแนะ  แนว
ทำงกำรปรับปรุงแก้ไข  และพัฒนำองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล เป็นองค์กรน่ำอยู่ต่อไป  นั้น  สรุปผลกำรด ำเนินกำรตำม
แบบสอบถำม ดังนี้ 

เป้าประสงค์ของการจัดท าแบบสอบถาม 
1. เพื่อรับทรำบควำมคิดเห็นของบุคลำกรในสังกัด 
2. เพื่อให้บุคลำกรมีส่วนร่วมในกำรเสนอควำมคิดเห็น  แนวทำงกำรพัฒนำ องค์กร 
3. เพื่อเป็นแนวทำงในกำรปรับปรุงแก้ไข ในส่วนท่ีเป็นจุดด้อย  และเสริมสร้ำงในส่วนท่ีเป็นจุดเด่น

ขององค์กร 
ลักษณะของแบบสอบถาม 

1. ข้อมูลท่ัวไปของผู้กรอกแบบสอบถำมประกอบด้วย  เพศ  อำยุ  กำรศึกษำ  และสถำนะ 
2. เนื้อหำแบบสอบถำม  

2.1 ควำมพึงพอใจต่อบรรยำกำศในกำรท ำงำน 
2.2 ควำมพึงพอใจต่อกำรสนับสนุนและสร้ำงแรงจูงใจ 
2.3 ควำมพึงพอใจต่อนโยบำยและกำรบริหำรงำนของหน่วยงำน 

 3. ข้อเสนอแนะ และควำมคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถำม 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ  

1. องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลได้รับควำมเห็นของบุคลำกรในสังกัด ไม่จ ำกัด อำยุ เพศ และต ำแหน่ง 
2. บุคลำกรให้ควำมสนใจในกำรมีส่วนร่วมพัฒนำองค์กร 
3. ผู้บังคับบัญชำ ได้รับทรำบควำมคิดเห็นของบุคลำกร 
4. ผู้บังคับบัญชำ น ำควำมคิดเห็นของบุคลำกร เพื่อปรับใช้ในองค์กรและพัฒนำองค์กรให้ดียิ่งขึ้น 

เกณฑ์การวัดผล 
1. พึงพอใจมำกท่ีสุด   ร้อยละ 81 – 100 
2. พึงพอใจมำก  ร้อยละ 66 – 80 
3. พึงพอใจปำนกลำง  ร้อยละ 50 – 65 
4. พึงพอใจน้อย  ต่ ำกว่ำร้อยละ 49 
ผลที่ได้จากการส ารวจแบบสอบถามขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยูง  ดังนี้ 
1. ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถำม  จ ำนวนแบบสอบถำมท้ังหมด  30  ชุด   

1.1  ไม่ส่งแบบสอบถำม   จ ำนวน  5  ชุด คิดเป็นร้อยละ 16 
1.2  ส่งแบบสอบถำม จ ำนวน  25  ชุด คิดเป็นร้อยละ 83 

 1.1.1 ชำย  9   คน   คิดเป็นร้อยละ  36     จำกผู้ส่งแบบสอบถำม 
 1.1.2 หญิง    16 คน   คิดเป็นร้อยละ  64     จำกผู้ส่งแบบสอบถำม 
 1.1.3 ไม่ระบุเพศ    -   คน   คิดเป็นร้อยละ   -      จำกผู้ส่งแบบสอบถำม 



2. ช่วงอำยุของผู้ตอบแบบสอบถำม  
2.1 ต่ ำกว่ำ 20 ปี  จ ำนวน   - คน คิดเป็นร้อยละ  0 
2.2 20 – 30 ปี จ ำนวน  4 คน คิดเป็นร้อยละ  16 
2.3 30 – 40 ปี จ ำนวน          10 คน คิดเป็นร้อยละ  40 
2.4 40 – 50 ปี จ ำนวน   5 คน คิดเป็นร้อยละ  20 
2.5 50 – 60 ปี จ ำนวน  6 คน คิดเป็นร้อยละ  24 
2.6 ไม่ระบุช่วงอำยุ จ ำนวน  - คน คิดเป็นร้อยละ  - 

3. ระดับกำรศึกษำ 
3.1 มัธยมศึกษำ  จ ำนวน  2 คน คิดเป็นร้อยละ 8 
3.2 ปวช.  จ ำนวน  - คน คิดเป็นร้อยละ 0 
3.3 ปวส.  จ ำนวน  3 คน คิดเป็นร้อยละ 12 
3.4 ปริญญำตร ี จ ำนวน  14 คน คิดเป็นร้อยละ 56 
3.5 สูงกว่ำปริญญำตรี จ ำนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 12 
3.6 ไม่ระบุวุฒกิำรศึกษำ จ ำนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 12 

4. ประเภทต ำแหน่ง 
4.1 พนักงำนจ้ำง จ ำนวน  10  คน คิดเป็นร้อยละ 40 
4.2 ลูกจ้ำงประจ ำ  จ ำนวน  2   คน คิดเป็นร้อยละ 8 
4.3 ข้ำรำชกำร จ ำนวน  10  คน คิดเป็นร้อยละ 40 
4.4 ไม่ระบุสถำนะ  จ ำนวน  3   คน คิดเป็นร้อยละ 12 

5. ระดับควำมพึงพอใจของบุคลำกร 

 ความพึงพอใจต่อบรรยากาศในการท างานขององค์กร 
 

ร้อยละความพึงพอใจ 
 

1..ควำมพึงพอใจท่ีมีต่อภำระงำนท่ีได้รับมอบหมำยและมีอิสระในกำรตัดสินใจงำนตำม
ขอบเขตควำมรับผิดชอบ 

83 

2.ควำมพึงพอใจท่ีท่ำนได้ท ำงำนในหน่วยงำนอย่ำงเต็มควำมรู้ควำมสำมำรถ 88 
3.ควำมพึงพอใจท่ีมีต่อกำรจัดสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนของหน่วยงำนท่ีเอื้อ 
ต่อกำรท ำงำน 

74 

4.ควำมพึงพอใจท่ีมีต่อกำรส่งเสริมอำชีวอนำมัย สุขภำพ ควำมปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สินตลอดจนมีแผนป้องกันภัยพิบัติของหน่วยงำน 

76.1 

5.ควำมพึงพอใจท่ีมีต่อกระบวนกำรแก้ไขปัญหำและยุติข้อขัดแย้งในหน่วยงำน 71.3 
6.ควำมพึ งพอใจ ท่ีมี ต่อกำรให้ค ำปรึ กษำ กำร ช่วย เหลือ ในกำรปฏิบั ติ ง ำน 
จำกผู้บังคับบัญชำ 

80.8 

7.ควำมพึงพอใจท่ีมีต่อบรรยำกำศกำรท ำงำนของหน่วยงำนท่ีส่งเสริมควำมผูกพัน
ระหว่ำงบุคลำกร สร้ำงสรรค์วัฒนธรรมกำรอยู่ร่วมกัน 

80 

8.ควำมพึงพอใจต่อสัมพันธภำพระหว่ำงบุคลำกรและกำรยอมรับจำกเพื่อนร่วมงำน 84.6 
9.ควำมพึงพอใจท่ีหน่วยงำนให้ควำมส ำคัญในกำรสร้ำงกำรมีส่วนร่วม กำรท ำงำน 

เป็นทีมของบุคลำกร 
81.8 

10.ควำมพึงพอใจท่ีหน่วยงำนเปิดโอกำสให้บุคลำกรเสนอข้อมูลและข้อคิดเห็นต่อผู้บริหำร 
ในกำรพัฒนำและปรับปรุงกำรบริหำรงำนซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในควำมส ำเร็จของหน่วยงำน 

82.7 



 
ความพึงพอใจต่อการสนับสนนุและสร้างแรงจูงใจของหน่วยงาน 

 

 

1.ควำมพึงพอใจท่ีหน่วยงำนให้กำรสนับสนุนบุคลำกรในกำรได้รับข้อมูลข่ำวสำรเกี่ยวกับ
กำรพัฒนำบุคลำกร เพื่อพัฒนำควำมรู้ควำมช ำนำญในสำยอำชีพ 

76 

        2.ควำมพึงพอใจท่ีหน่วยงำนจัดเตรียมและพัฒนำแหล่งข้อมูลเพื่อส่งเสริมกำรเรียนรู้หรือ
กำรพัฒนำบุคลำกร 

72 

3.ควำมพึงพอใจท่ีหน่วยงำนกระตือรือร้นในกำรส่งเสริมให้บุคลำกรพัฒนำตนเอง 71.0 
4.ควำมพึงพอใจท่ีหน่วยงำนสนับสนุนให้บุคลำกรน ำควำมรู้มำใช้ในกำรพัฒนำคุณภำพ
งำนท่ีได้รับผิดชอบ 

70.3 

5.ควำมพึงพอใจ ท่ีหน่ วยงำนสนับสนุน งบประมำณ วัสดุ  อุปกรณ์  ส ำหรับ 
กำรปฏิบัติงำน 

73 

6.ควำมพึงพอใจท่ีหน่วยงำนท่ีมีนโยบำยและมีมำตรฐำนสร้ำงขวัญและก ำลังใจ 
ในกำรท ำงำนให้กับบุคลำกร 

73 

7.ควำมพึ งพอใจท่ีหน่วยงำนมีกำร จัดสวัส ดิกำรเพื่ อ ช่วยเห ลือและอ ำนวย 
ควำมสะดวกในด้ำนต่ำง ๆ ให้แก่บุคลำกร 

75 

8.ควำมพึงพอใจท่ีหน่วยงำนเสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์ของบุคลำกรโดยกำรจัดกิจกรรมต่ำง ๆ  80 

 9.ควำมพึงพอใจท่ีหน่วยงำนมีมำตรฐำนสร้ำงควำมก้ำวหน้ำและควำมมั่นคงในอำชีพกำร 
งำนของบุคลำกร 

80 

 

ความพึงพอใจต่อนโยบายและการบริหารงานของหน่วยงาน 
 

ร้อยละความพึงพอใจ 
1.ควำมพึงพอใจต่อนโยบำยและเป้ำหมำยของกำรบริหำรงำนบุคคล 75.00 
2.ควำมพึงพอใจต่อแผนกำรพัฒนำบุคลำกร 77.80 
3.ควำมพึงพอใจต่อกระบวนกำรบริหำรงำนของผู้บังคับบัญชำ 80.80 
4.ควำมพึงพอใจต่อกำรติดตำมกำรปฏิบัติงำนจำกผู้บังคับบัญชำ 81.00 
5.ควำมพึงพอใจท่ีมีต่อกระบวนกำรแต่งต้ัง  โยกย้ำย เปล่ียนสำยงำน 80.00 
6.ควำมพึงพอใจท่ีมีต่อกระบวนกำรพิจำรณำผลกำรปฏิบัติงำนประจ ำปี 70.00 

 

ความพึงพอใจต่อการปฎิบัติงานของผู้บริหารท้องถ่ิน 
 
ร้อยละความพึงพอใจ 

1.ควำมพึงพอใจต่อนโยบำยของผู้บริหำรท้องถิ่น 80.00 
2.ควำมพึงพอใจต่อกำรปฎิบัติงำนของผู้บริหำรท้องถิ่น 79.00 
3..ควำมพึงพอใจต่อกำรปฎิบัติตนของผู้บริหำรท้องถิ่น 80.00 

 
 
 
 

 
 



 
3. ค าถามเก่ียวกับข้อเสนอแนะ และความคิดเห็นอื่น ๆ  

1. ท่ำนอยำกให้ อบต.ห้วยยูง พัฒนำไปในทิศทำงใด เพื่อให้เกิดควำมพึงพอใจและมีประสิทธิภำพ 
1.1 อยำกให้มีกำรวำงกฎระเบียบในกำรถือปฏิบัติกันโดยเคร่งครัด 
1.2 อยำกให้พิจำรณำด้ำนจิตส ำนึกของบุคลำกร กำรร่วมงำน กำรมีจิตอำสำ 
1.3 อยำกให้องค์กรพัฒนำไปในด้ำนจิตใจ ในกำรช่วยเหลือกัน กำรรับผิดชอบงำนในแต่ละส่วน ให้งำน

บรรลุเป้ำหมำย 
1.4 มีกำรพัฒนำอย่ำงเป็นระบบ มีจิตอำสำในกำรปฏิบัติงำนร่วมกัน 
1.5 บริกำรประชำชนทุกระดับ ให้ประทับใจ 
1.6 พัฒนำด้ำนควำมรู้ คุณธรรม ควำมสำมัคคี ในกำรปฏิบัติงำน 

 
2. ท่ำนอยำกได้ส่ิงจูงใจในกำรท ำงำนอย่ำงไร เพื่อให้เกิดควำมพึงพอใจและมีประสิทธิภำพในกำรท ำงำน 

2.1 ก ำลังใจจำกทีมงำนและผู้บริหำร 
2.2 สำมำรถเบิกค่ำตอบแทนนอกเวลำได้ 
2.3 ผู้น ำท่ีมีควำมกระตือรือร้นในกำรพัฒนำต ำบลให้เจริญก้ำวหน้ำ 
2.4 ประเมินควำมดีควำมชอบ จำกผลงำนและกำรปฏิบัติงำน 
2.5 ค ำติชมจำกผู้บังคับบัญชำ และเพื่อนร่วมงำนในกำรปฏิบัติหน้ำท่ี 
2.6 จัดอบรมและกิจกรรมร่วมกันเพื่อสร้ำงพลังในกำรท ำงำน และมีใจรักองค์กร 
2.7 ขวัญก ำลังใจ ควำมก้ำวหน้ำในกำรท ำงำน 

3. ควำมคิดเห็นอื่น ๆ  
3.1 อยำกให้มีกำรจัดสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนให้ดีกว่ำนี้ 
3.2 เดินตำมทิศทำงท่ีผู้บริหำรมองเห็นว่ำเป็นหนทำงท่ีดีท่ีสุดเพื่อพัฒนำองค์กร 

 
   วิเคราะห์แบบสอบถามใน 3 หัวข้อหลัก  ประกอบด้วย  

1. ควำมพึงพอใจต่อบรรยำกำศในกำรท ำงำนขององค์กร  คิดเป็นร้อยละ  88.4 
2. ควำมพึงพอใจต่อกำรสนับสนุนและสร้ำงแรงจูงใจของหน่วยงำน คิดเป็นร้อยละ  80 
3. ควำมพึงพอใจต่อนโยบำยและกำรบริหำรงำนของหน่วยงำน คิดเป็นร้อยละ  81 
4. ควำมพึงพอใจต่อกำรปฎิบัติงำนของผู้บริหำรท้องถิ่น  คิดเป็นร้อยละ  80  
    
 
 
 
 
 
 
 
 



 
  แผนภูมิแสดงควำมพึงพอใจของบุคลำกร ต่อองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลห้วยยูง  

 
 
ข้อมูลท่ี 1 ควำมพึงพอใจต่อบรรยำกำศในกำรท ำงำนขององค์กร  
ข้อมูลท่ี 2 ควำมพึงพอใจต่อกำรสนับสนุนและสร้ำงแรงจูงใจของหน่วยงำน 
ข้อมูลท่ี 3 ควำมพึงพอใจต่อนโยบำยและกำรบริหำรงำนของหน่วยงำน 
ข้อมูลท่ี 4 ควำมพึงพอใจต่อกำรปฎิบัติงำนของผู้บริหำรท้องถิ่น 
 
สรุปผล จำกแผนภูมิ ข้ำงต้น 
1. บุคลำกรในสังกัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลห้วยยูง  มีควำมพึงพอใจต่อบรรยำกำศในกำรท ำงำนของ

องค์กรคิดเป็นร้อยละ  88.4  ซึ่งอยู่ในระดับ ควำมพึงพอใจมำกท่ีสุด   
แนวทางปรับปรุงแก้ไข  - 
แนวทางการต่อยอด การพัฒนาเพิ่มบรรยำกำศในองค์กรให้น่ำอยู่มำกยิ่งขึ้น  เนื่องจำกว่ำ ระดับ 
คะแนน 80  ซึ่งอยู่ในระดับต่ ำสุด (เกณฑ์ควำมพอใจมำกท่ีสุด  81 - 100)  ดังนั้น  องค์กำรบริหำร
ส่วนต ำบลห้วยยูงจึงควรเพิ่มบรรยำกำศท่ีน่ำอยู่ให้มำกกว่ำเดิม โดยกำรจัดกิจกรรมท่ีสร้ำงสรรค์   วำง
แผนกำรท ำงำนท่ีดี  ฯลฯ 

2. บุคลำกรในสังกัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลห้วยยูง ควำมพึงพอใจต่อกำรสนับสนุนและสร้ำงแรงจูงใจ
ของหน่วยงำนคิดเป็นร้อยละ  80   ซึ่งอยู่ในระดับ ควำมพึงพอใจมำก   
 

 
 
 
 
 

74

76

78

80

82

84

86

88

90

ข้อมูลท่ี 1 ข้อมูลท่ี 2 ข้อมูลท่ี 3 ข้อมูลท่ี 4



 
แนวทางปรับปรุงแก้ไข  -  

แนวทางการต่อยอด การพัฒนาเพิ่มกำรสนับสนุนสร้ำงแรงจูงใจให้บุคลำกรในสังกัดให้มำกยิ่งขึ้นเพื่อ
พัฒนำจำกระดับพึงพอใจมำก ไปสู่ควำมพึงพอใจมำกท่ีสุด เนื่องจำก ระดับควำมพึงพอใจ อยู่ในระดับสูง 
(เกณฑ์ควำมพึงพอใจมำก 66 – 80 )  กิจกรรม ท่ีเพิ่มควำมพึงพอใจต่อกำรสนับสนุนกำรสร้ำงแรงจูงใจ
ของพนักงำน เช่น  กำรเล่ือนระดับ  กำรเล่ือนต ำแหน่ง   กำรเล่ือนขั้นเงินเดือน  ค่ำจ้ำง  ค่ำตอบแทน 
อื่น ๆ สวัสดิกำรต่ำงๆ ท่ีบุคลำกรจะได้รับ  รวมถึงกิจกรรมท่ีสร้ำงควำมรักควำมสำมัคคีให้กับบุคลำกรใน
สังกัดด้วย และกิจกรรมอื่น ๆ ท่ีเหมำะสม 

3. บุคลำกรในสังกัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลห้วยยูง ควำมพึงพอใจต่อนโยบำยและกำรบริหำรงำนของ
หน่วยงำนคิดเป็นร้อยละ  81  ซึ่งอยู่ในระดับ ควำมพึงพอใจมำกท่ีสุด   

 แนวทางปรับปรุงแก้ไข  - 
แนวทางการต่อยอด การพัฒนา  เนื่องจำก ระดับ คะแนน 80  ซึ่งอยู่ในระดับต่ ำสุด (เกณฑ์ควำม
พอใจมำกท่ีสุด  81 - 100)  และมีโอกำสท่ีจะลดระดับควำมพึงพอใจค่อนข้ำงสูง ดังนั้น กำรเพิ่มค่ำ
ร้อยละในหัวข้อนี้ คือเพิ่มควำมรักสำมัคคีระหว่ำงผู้บังคับบัญชำในแต่ละระดับช้ัน กับผู้ใต้บังคับบัญชำ 
โดยกำร เพิ่มกิจกรรมท่ีท ำร่วมกันเพื่ อลดช่องว่ำงระหว่ำงกัน  กำรเป็นแบบอย่ำงท่ีดีระหว่ำง
ผู้บังคับบัญชำกับผู้ใต้บังคับบัญชำ  ฯลฯ  

4.บุคลำกรในสังกัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลห้วยยูง มีควำมพึงพอใจต่อกำรปฎิบัติงำนของผู้บริหำรท้องถิ่น 
   คิดเป็นร้อยละ 80 ซึ่งอยู่ในระดับควำมพึงพอใจมำก  

 
 ส ำนักงำนปลัด ได้วิเครำะห์จำกผลกำรสอบถำมควำมพึงพอใจ 100 %  จำกแบบสอบถำมของผู้ท่ี

ส่งแบบสอบถำมเท่ำนั้น  และยังมีบุคลำกรอีกจ ำนวนหนึ่ง ท่ีองค์กรยังไม่ได้รับควำมร่วมมือ  เนื่องจำกบำงคน
ปฎิบัติงำนนอกส ำนักงำน  ท่ีท ำให้ผลกำรสอบถำมยังไม่เต็ม  100 %  ของพนักงำนท้ังหมด  ปัญหำหนึ่งท่ีหน่วยงำน 
เรำต้องเสริมสร้ำงควำมรักควำมสำมัคคี  ควำมรักษ์ในองค์กรและหน่วยงำน แต่อย่ำงไรก็ดี  กำรสอบถำมตำม
แบบสอบถำมนี้ แสดงผลเพียงส่วนหนึ่งเท่ำนั้น ท่ีส ำคัญท่ีสุด เรำจะท ำอย่ำงไร ให้องค์กรเรำดีอย่ำงท่ีเรำเป็นอยู่  และ
เป็นองค์กรท่ีน่ำอยู่ในใจของบุคลำกร ต่อไป  และส่วนท่ีรับผิดชอบในส่วนนี้ จะให้ควำมส ำคัญและพัฒนำควำมคิด  
รวมถึงควำมต้องกำรในปฐมภูมิของบุคลำกรต่อไป 

 ส ำนักงำนปลัด องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลห้วยยูง  อ ำเภอเหนือคลอง   จังหวัดกระบี่  ขอขอบคุณผู้ท่ี
ใ ห้ ค ว ำ ม ร่ ว ม มื อ ใ น ก ำ ร ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ ำ ม ทุ ก ท่ ำ น   แ ล ะ จ ะ ป รั บ ป รุ ง แ ก้ ไ ข ใ น ส่ิ ง ท่ี ดี ต่ อ ไ ป 
เพื่อองค์กรของเรำ   

----------------------------------------------------- 
 
 
 
 
 
 


